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CONSIGLIO DIRETTIVO 

RIUNIONE DEL 20 OTTOBRE 2026 

VERBALE 

Il giorno 20 ottobre 2026, alle ore 18.00, nella sala riunioni del 

Monastero del Carmine, si riunisce il Consiglio Direttivo per discutere 

il seguente OdG: 

1) Colloquio individuale del candidato al ruolo di Direttore Generale. 

Presiede la riunione Gian Valerio Sanna, presidente. 

Sono presenti i Consiglieri Paolo Pradelli, Maura Vulpiani, Roberto 

Serra e Giuseppe Porcedda. 

Partecipa alla riunione il Sindaco Unico Maria Rita Boe. 

Svolge le funzioni di Segretaria verbalizzante Marilena Spiga. 

Il Presidente, constatata la presenza del numero legale, dichiara 

aperta la seduta e passa all'esame del primo punto all'Ordine del 

Giorno. 

Il Presidente sintetizza la procedura di selezione del Direttore 

Generale così come definita a seguito delle indicazioni provenienti 

dalle riunioni del Consiglio Direttivo del 14 luglio e del 4 agosto. Essa 

prevede, per i candidati giudicati idonei dalla Commissione di 

valutazione a seguito delle prime due prove (valutazione dei titoli e 

prova orale), l’effettuazione di un colloquio individuale con il Consiglio 

Direttivo. Il colloquio individuale, di natura motivazionale e tecnico-

attitudinale, è finalizzato ad approfondire la coerenza complessiva del 

profilo professionale e manageriale di ciascun/a candidato/a con gli 

indirizzi strategici, le esigenze organizzative e le caratteristiche 

istituzionali del Consorzio e il Consiglio Direttivo deve procedere alla 

valutazione sulla base dei seguenti criteri:  
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1. coerenza del profilo e della proposta gestionale con la missione 

istituzionale e con gli indirizzi strategici del Consorzio;  

2. capacità di garantire l’immediata continuità operativa dei servizi 

universitari e di assicurare l’efficace direzione, il coordinamento 

e la valorizzazione del personale dipendente, dei collaboratori 

e dei consulenti;  

3. affidabilità manageriale e istituzionale, autonomia di giudizio, 

assunzione di responsabilità e capacità di gestire le relazioni 

con gli organi consortili, gli Atenei, la Regione, i consorziati, le 

imprese e gli altri portatori di interesse.  

Il Presidente ricorda che a conclusione del colloquio il Consiglio 

Direttivo, in considerazione della natura apicale e fiduciaria 

dell’incarico, conferirà l’incarico di Direttore generale, procedendo alla 

relativa nomina ai sensi dell’articolo 13, comma 4, dello Statuto. 

L’incarico ha una durata di 5 anni e potrà essere rinnovato.  

Il Presidente informa i Consiglieri presenti che alla selezione ha 

partecipato un solo candidato, l’attuale direttore Francesco Asquer, 

che ha ottenuto un punteggio complessivo di 90/100 (50/60 per i titoli 

e 40/40 per la prova orale), che è presente alla riunione e del quale si 

acquisisce il documento d’identità. 

Il Presidente specifica che la deliberazione di nomina dovrà dare conto 

della valutazione comparativa effettuata con riferimento alla coerenza 

del profilo con gli obiettivi strategici del Consorzio, alla capacità di 

assicurare l’immediata continuità operativa dei servizi universitari e 

all’attitudine alla direzione e al coordinamento della struttura 

organizzativa. Propone pertanto ai presenti di concentrare il colloquio 

sulla visione gestionale del candidato per il prossimo quinquennio, 

tenuto conto delle trasformazioni dell’offerta formativa e del declino 

demografico.  

Il candidato viene invitato a intervenire. 
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Il candidato Francesco Asquer colloca la propria riflessione nel quadro 

del trentennale del Consorzio osservando come il primo ciclo di vita 

dell’Ente abbia condotto dal progressivo avvio delle attività al 

consolidamento della presenza universitaria a Oristano. Rileva tuttavia 

che la tenuta futura del sistema dipende anche da dinamiche esterne, 

prima fra tutte la contrazione demografica, destinata a incidere 

significativamente sulla popolazione universitaria. In tale prospettiva 

individua tra le possibili risposte l’ampliamento della platea degli 

studenti verso fasce di età più mature, includendo persone interessate 

a riprendere percorsi interrotti, completare gli studi o acquisire nuove 

competenze per esigenze professionali. 

Con riferimento all’evoluzione dell’offerta formativa, individua 

nell’avvio previsto del corso di laurea in Infermieristica una delle 

principali sfide della nuova fase di attività del Consorzio. Il corso, 

rispondente a un rilevante fabbisogno del sistema sanitario regionale, 

presenta caratteristiche organizzative, logistiche ed economiche 

differenti da quelle dei percorsi finora gestiti. Sono previsti 50 posti e, 

a regime, tre aule da 50 posti ciascuna, da individuare nel rispetto delle 

condizioni di sicurezza, nonché tre laboratori per le attività di pre-

tirocinio, uno per ciascun anno. Le esercitazioni laboratoriali dovranno 

svolgersi in gruppi di dieci studenti, con conseguente articolazione in 

cinque turni. L’organizzazione comporterà inoltre il coinvolgimento di 

figure tutoriali dedicate, sia per i laboratori sia per il raccordo con le 

strutture sanitarie sedi dei tirocini. 

Il candidato sottolinea inoltre la maggiore dimensione finanziaria degli 

investimenti e dei costi gestionali, la necessità di individuare locali 

idonei e la complessità del sistema di relazioni con Ateneo, ASL e 

strutture ospedaliere. Ritiene che l’esperienza maturata dalla struttura 

organizzativa del Consorzio costituisca una base adeguata per 

affrontare tale impegno, pur evidenziando l’esigenza di assicurare 
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standard qualitativi elevati per gli studenti. Riferisce che le prime 

interlocuzioni con la ASL hanno evidenziato apprezzamento per la 

localizzazione del corso a Oristano, insieme a criticità relative alla 

disponibilità degli spazi e alle condizioni di coinvolgimento del 

personale sanitario. 

A seguito di una richiesta di chiarimento di un consigliere circa la 

possibilità di svolgere tirocini anche presso strutture private, Asquer 

precisa che, allo stato, le strutture convenzionate risultano essere 

soltanto pubbliche richiamando però l’opportunità che la futura 

convenzione tenga conto prioritariamente delle esigenze del territorio.  

Il Presidente interviene evidenziando che l’attuazione concreta del 

corso richiederà la definizione di condizioni operative sostenibili e che 

l’impegno logistico del Consorzio dovrà accompagnarsi a un’effettiva 

attenzione alle esigenze lavorative e sanitarie locali, senza una 

distinzione pregiudiziale tra soggetti pubblici e privati. Si tratta di 

orientamenti espressi nel confronto, da sviluppare nelle successive 

interlocuzioni. 

Asquer quindi richiama la fase di transizione attraversata dall’offerta 

formativa: due nuovi corsi dell’Università di Cagliari risultano, nell’anno 

accademico 2026/2027, al secondo anno di attivazione, mentre il 

corso in Orticoltura e Florovivaismo dell’Università di Sassari è stato 

avviato nell’anno in corso. Per quest’ultimo, a fronte di 40 posti attesi, 

riferisce 16 iscritti iniziali e ulteriori quattro adesioni successivamente 

alla riapertura delle iscrizioni. Pur rilevando la distanza rispetto alle 

aspettative numeriche, giudica positivamente l’impostazione 

professionalizzante del percorso e l’interesse manifestato dal sistema 

produttivo, anche attraverso la disponibilità di professionisti e tecnici a 

contribuire alle attività pratiche. 

Nel medesimo contesto viene esaminato l’impatto della 

riorganizzazione dell’offerta formativa del Dipartimento di Agraria 
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dell’Università di Sassari, con particolare riguardo al trasferimento a 

Sassari dell’ambito delle Tecnologie Alimentari.  

Il Presidente sottolinea la necessità di valutare l’attrattività effettiva dei 

corsi proposti nelle sedi decentrate e di rafforzare il confronto con la 

nuova governance universitaria, affinché le esigenze dei territori siano 

adeguatamente considerate nelle scelte accademiche. 

Il Presidente prospetta inoltre un’azione di sensibilizzazione rivolta ai 

Comuni in relazione alle opportunità professionali offerte dal corso in 

Orticoltura e Florovivaismo, anche rispetto alla gestione del verde 

pubblico e alle politiche di adattamento ai cambiamenti climatici, 

ipotizzando l’organizzazione di un incontro specifico con i sindaci.  

Nel corso della discussione Asquer riferisce altresì che il corso di 

Economia ha registrato 39 iscritti, rispetto ai 46 dell’anno precedente, 

e conferma, in risposta a un consigliere, la previsione di 50 posti per 

Infermieristica a partire dall’anno successivo. 

Un ulteriore ambito prioritario individuato dal candidato riguarda il 

quadro normativo e finanziario delle sedi universitarie decentrate. 

Asquer richiama le disposizioni contenute nell’ultima variazione di 

bilancio regionale, evidenziando criticità nella distribuzione e nella 

concreta utilizzabilità di alcune risorse, nonché possibili squilibri tra 

sedi. Ricorda l’esistenza di un Fondo Unico ripartito mediante 

deliberazione della Giunta regionale, cui si affiancano finanziamenti 

specifici attribuiti a singole realtà; anche il finanziamento previsto per 

Infermieristica risulta esterno a tale Fondo. 

Si sofferma inoltre sull’istituzione di due ulteriori fondi, riferiti 

rispettivamente alle Università di Cagliari e di Sassari, destinati al 

finanziamento dei punti organico nelle sedi decentrate. Evidenzia che, 

in assenza di criteri di ripartizione esplicitati, l’attribuzione agli Atenei 

delle scelte di impiego delle risorse rischia di ridurre la capacità 

negoziale delle sedi decentrate. Ritiene pertanto necessario 
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promuovere una riflessione e possibili interventi correttivi sul sistema 

di finanziamento, così da renderlo maggiormente coerente con le 

esigenze e il ruolo delle sedi universitarie territoriali. 

Concluso il confronto, il Presidente propone di dichiarare Francesco 

Asquer idoneo al conferimento dell’incarico di Direttore Generale. 

Rileva che il colloquio ha consentito di verificare positivamente 

l’elemento fiduciario previsto dal bando, con particolare riferimento alla 

capacità di assicurare continuità amministrativa e operativa, alla 

gestione delle relazioni con i soggetti istituzionali e territoriali coinvolti 

nella realizzazione della missione universitaria a Oristano e alla 

coerenza della visione gestionale con le finalità istituzionali del 

Consorzio. 

Il Consiglio Direttivo, all’unanimità, esprime valutazione favorevole 

sull’idoneità di Francesco Asquer al conferimento dell’incarico di 

Direttore Generale e conviene di formalizzare tale determinazione 

mediante apposita deliberazione, dando conto degli elementi emersi 

nel corso del colloquio.  

Il Presidente precisa che la deliberazione sarà pubblicata sul sito 

istituzionale del Consorzio per gli effetti previsti e che seguirà la 

sottoscrizione del contratto di lavoro. 

Null'altro essendovi da discutere, il Presidente dichiara chiusa la 

seduta alle ore 18.35. 

Della riunione viene redatto un verbale sottoscritto dal Presidente e 

dal Segretario verbalizzante.  

 Il Presidente                                                  La Segretaria 

        Gian Valerio Sanna         Marilena Spiga 
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